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MAPA DE RISCOS

[Dados do Processo:

Objeto: CONTRATAGCAO DE EMPRESA PARA FORNECIMENTO DE SACOS DE LIXO
PLASTICO NA COR PRETA PARA COLETA DE MATERIAIS INFECTANTES PARA ATENDER

AS DEMANDAS DO MUNICIPIO DE SERRANOPOLIS DE MINAS/MG, CONFORME ESPECIFICA-
COES E QUANTIDADES PREVISTAS NESTE TERMO DE REFERENCIA.

1. PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO

1.1 Planejamento da Contratag¢io e Sele¢iio do Contrato ( x)
Gestao do Contrato ()

RISCO 01} Planejamento deficiente
Probabilidade: (x) Baixa ( ) Média () Alta
Impacto: ( ) Baixa (x) Media ( ) Alta
Descri¢ao O prejuizo ao atendimento das demandas das diversas secretarias e setores
( dano)
Realizar planejamento eficiente e
A¢do Preventiva |quantificar adequadamente o objeto Responsavel Secretaria de
conforme as necessidades de cada 6rgdo. Administragio
Acgio de Revisdo de quantitativos Responsavel Secretaria de
Contingéncia Administragdo

1.2 Planejamento da Contratac¢io e Seleg¢io do Contrato ( x)
Gestiao do Contrato ( )

RISCO 02 Elaboracio do Termo de Referéncia inadequado
Probabilidade: (x) Baixa () Média () Alta
Impacto: ( ) Baixa (x) Media () Alta
Descri¢ao Utilizagdo, por parte da CONTRATADA, de materiais de baixa qualidade, bem como
( dano) emprego de produtos que ndo possuem descrigdo necessarias.
Elaborar adequadamente o termo de
Acdo Preventiva |referéncia conforme as caracteristicas do Responsavel Secretaria de
objeto contratado e solicitar a revisdo Administragdo
deste, pelo setor competente.
Acdo de Refazer o Termo de Referéncia. Responsavel Secretaria de
Contingéncia Administragdo

|1.3 Planejamento da Contratacio e Sele¢io do Contrato ( x )
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Gestao do Contrato ( )

RISCO 03] Indisponibilidade financeira
Probabilidade: (x) Baixa () Média () Alta
Impacto: ( ) Baixa (x) Media () Alta
Descri¢ao A ndo contratagdo do objeto licitado.
( dano)
Acéo Preventiva |Planejamento financeiro para Responsavel Responsavel
Contratagdes Contabil
Acdo de Reprogramacdo de Planejamento Responsavel Responsavel
Contingéncia financeiro Contabil

1.4 Planejamento da Contratacio e Sele¢io do Contrato ( x)
Gestao do Contrato ( )

RISCO 04 Contratacdo de Empresa que nio tenha capacidade de executar o Contrato
Probabilidade: (x) Baixa ( ) Média () Alta
Impacto: ( ) Baixa (x)Media () Alta
Descricao Prejuizo ao atendimento das necessidades de troca de material desgastado
( dano)
Ac¢ao Preventiva |Avaliagdo da capacidade técnica Responsavel Agente de Contrata-
Operacional da empresa ¢do da Comissdo de
Contratagdo
Agente de Contrata-
Acao de Recessdo contratual e reinicio do Responsavel ¢do da Comissdo de
Contingéncia processo licitatorio Contratagdo

2. GESTAO/ EXECUCAO DO OBJETO

2.1 Planejamento da Contratac¢io e Sele¢ao do Contrato ( )
Gestao do Contrato ( X)

RISCO 05| Atraso na contratacao
Probabilidade: (x ) Baixa () Média () Alta
Impacto: () Baixa (x) Média () Alta
Descricao Deficiéncia na entrega dos produtos licitados.
( dano)
Acdo Preventiva |Fiscalizar o contrato sobre prazo de Responsavel Fiscal designado
execucdo para entrega dos produtos.
Aplicar penalidades previstas em
Acdo de Contrato, para que a CONTRATADA Responsavel ASS.JURIDICA
Contingéncia venha a cumprir todas as demandas

|2.2 Planejamento da Contratacio e Selecio do Contrato ( ) |




Gestao do Contrato ( X))

RISCO 04 Aquisi¢cio com preco acima da média do mercado
Probabilidade: (x) Baixa () Média () Alta
Impacto: (x) Baixa ( ) Média () Alta
Descri¢ao Dano ao erario
( dano)
Pesquisa de prego
Ac¢#o Preventiva Responsavel Secretaria de
Administragdo
Evitar contrata¢des de produtos ndo Agente de Contrata-
Ac¢ao de adequados, em desacordo com estipulado Responsavel ¢do0 da Comissdo de
Contingéncia Contratagdo

2.3 Planejamento da Contratac¢io e Sele¢ido do Contrato ( )
Gestao do Contrato ( X))

RISCO 07| Falta de empenho vigente para liquidacio e pagamento a Contratada
Probabilidade: (x) Baixa () Média () Alta
Impacto: ( ) Baixa (x) Media () Alta
Descrigédo Fornecedor se recusar a realizar a entrega do produto licitado
( dano)
Ac¢io Preventiva |Planejamento Financeiro Responsavel Secretaria de
Financas
Agao de Reservar os recursos com antecedéncia Responsavel Secretaria de
Contingéncia Finangas

2.4 Planejamento da Contratac¢iao e Selecio do Contrato ( )
Gestido do Contrato ( X )

RISCO Oq Execucio do objeto da aquisicio em desacordo com o acordado
Probabilidade: (x) Baixa ( ) Média () Alta
Impacto: ( ) Baixa (x)Media () Alta
Descri¢do Prejuizo ao erario
( dano)
Elaboragdo do termo de referéncia e
Acdo Preventiva |Especificacdes técnicas adequadas; Fisca- Responsavel Secretaria de
lizagdo de Contrato e entrega. Administragao
Sangdes e penalidades previstas no Agente de Contrata-
Ac¢do de Contrato Responsavel ¢do da Comissdo de
Contingéncia Contratagdo
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Serrandpolis de Minas/MG, 20 de maio de 2024.
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Tecnica em Seguranga do Trabalho
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MAURIETA VIANA DA SILVA ARAUJO
Auxiliar de Servicos Gerais



