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UM NOVO TEMPO UMA NOVA HISTORIA

ANALISE DE RISCO - AQUISICAO DE MATERIAIS PERMANENTES

RISCOS DO PROCESSO DE CONTRATACAO

1- RISCOS - FASE DE PLANEJAMENTO

Risco 1 Deficiéncia na especificagdo técnica dos materiais e equipamentos
" Dano potencial

Probabilidade | Média | Aquisicdo de equipamentos incompativeis com as necessidades
operacionais.
Acdo Preventiva ' Responsével
Elaboracdo cuidadosa do Termo de Referéncia com assisténcia Equipe de Planejamento da
técnica especializada. Contratagdo
Acdo de Contingéncia , Responsavel
Equipe de
Revisdo e ajuste das especificacdes com consultoria técnica Planejamento da
Contratacgdo
Risco 2 Exceder o orgamento previsto e nio conformidade com a Lei né'"14.133/21 5
Dano potencial
Probabilidade: = Baixa | Atraso no processo de contratac3o e potencial aumento de custos.
Agdo Preventiva: Monitoramento continuo do mercado e
capacitacdo sobre a nova Lei de Licitacdes.
Acdo , Responsavel
Preventiv
- a
Monitoramento continuo do mercado e capacitagdo sobre a Equipe de Planejamento da ;
nova Lei de Licitagdes. Contratagdo
Acdo de Contingéncia Responsavel
Revisdo do orcamento e ajustes no processo licitatério conforme Equipe de
a lei. Planejamento da
Contratagao ]
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2- RISCOS - FASE DE LICITACAO

|

Risco 3 Desafios no processo de licitacdo devido a erros no edital ou falta de propostas 1‘
competitivas
Probabilidade | Baixa Dano potencial
| Falha ou atraso na contratacdo dos fornecedores.
Acdo Preventiva ‘ Responsavel

Revisdo detalhada do edital e promogdo da licitacdo para
garantir a participa¢do ampla.

Equipe de Licitagdo

Acdo de Contingéncia

Responsavel

3 -RISCOS -~ GESTAO DO CONTRATO

Ajustes no edital e reabertura do processo licitatério se

__necessario

Equipe de Licitagdo

Risco 4 Falha no cumprimento das obriga¢des contratuais pelos fornecedores ‘
Probabilidade | Média | Dano potencial
’ Impacto na execugdo do projeto e potenciais atrasos. f
H ' |
Acédo Preventiva Responsavel

’ Definicdo clara das obrigacdes contratuais e mecanismos de
| acompanhamento e avalia¢do.

Gestor do Contrato

Acdo de Contingéncia

Responsavel

Aplicacdo de sang¢des contratuais e busca por alternativas ou
fornecedores substitutos

Gestor do Contrato
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Avaliacao Qualitativa dos Riscos

A seguir encontra-se a matriz de avaliacdo qualitativa dos riscos identificados na contratac3o.

PROBABILIDADE DE RISCOS
BAIXA MODERADA ALTA
Risco 2 Risco 1 Risco 5
Risco 3 Risco 4 =

Gravidade nas consequéncias

Através da matriz, percebe-se que os Riscos 1, 4, 5 poderdo comprometer o resultado da contratacdo. Desse
modo esse risco deve ser mitigado por meio de acdes de prevencdo registradas nesse processo administrativo.
Os Riscos 2 e 3 devem ser aceitos, providenciando-se as medidas de mitigacdo. (AVALIAR CASO A CASO)

Gestor do Contrato ol S
Guilherme Aguiar Silva Ivanilson Quaresma dos Sant%&mﬁ\m “c:‘\.\‘“‘a
m

wared®

R T |



